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Mot du Maire 

Ch¯res concitoyennes, chers concitoyens, 

2024 aura ®t® une ann®e riche en ®motions et en ®v®nements. Que ce soit d'un point de vue local 

comme national. 

En effet, les soubresauts politiques qui ont ®maill® notre pays durant l'ann®e, provoquant ®lections  

anticip®es et situations budg®taires de blocage ne nous ont pas ®pargn®s, nous qui sommes si bien dans 

notre tranquille campagne St-F®licienne. 

Le d®sengagement croissant de l'£tat se manifeste par une baisse des dotations qui amputent les  

budgets des collectivit®s, imposant alors un arbitrage rationnel dans le choix des projets ¨ r®aliser.  

Investir co¾te de plus en plus cher compte tenu de la rar®faction des aides de l'£tat.  

Rassurez-vous ! Les finances de notre commune sont saines et nous permettent de poursuivre les  

projets essentiels pour le bien-°tre de la communaut®, projets engag®s depuis l'ann®e derni¯re, ou qui 

d®buteront cette ann®e. Je m'engage personnellement ¨ tenir ce cap ! 

Croyez-moi bien qu'en tant que Maire, mon objectif est de pr®server les finances de la commune 

afin que nous puissions entreprendre les am®nagements n®cessaires ¨ la modernisation de St  

F®lix, et assurer la continuit® des services propos®s qu'ils soient publics ou associatifs.  

C'est d'ailleurs sur ce point que je me permets de remercier et f®liciter Jessica, notre secr®taire, Laurent, 

Fr®d®ric et Jacqueline les employ®s municipaux qui, au quotidien, îuvrent pour que notre village reste 

accueillant et chaleureux.  

Je remercie ®galement les b®n®voles et adh®rents des associations qui tout au long de l'ann®e  

s'investissent pour permettre ¨ St F®lix d'°tre un village dynamique et vivant, en proposant des activit®s 

r®guli¯res mais aussi des manifestations festives ponctuelles. 

Toutes les personnes cit®es qui se reconna´tront peuvent °tre fi¯res de leur investissement, de leur  

d®vouement aupr¯s de nos concitoyens, permettant ainsi le maintien d'une vie collective et du lien entre 

les g®n®rations de notre commune dont nous pouvons °tre fiers car ce sont ces actions qui sont le  

ciment de la solidarit® qui caract®rise St F®lix. 

En ce qui concerne les projets 2024 

En ce qui concerne les projets r®alis®s en 2024 : la r®alisation qui, jôen suis consciente vous a caus® le 

plus de d®sagr®ments pendant 3 mois ®tait primordiale pour notre qualit® de vie : Je veux parler de la  

modernisation de r®seaux de distribution dôeau potable. Aujourdôhui le r®seau r®pond mieux ¨ nos  

besoins et permet des ®conomies en ayant mis fin ¨ diverses fuites et ¨ sa v®tust®. Ce r®seau maintenant 

r®nov® r®pond aux enjeux de demain et ¨ la situation climatique dans laquelle nous nous trouvons pour 

assurer une meilleure gestion de lôeau. Je rappelle que ce projet a ®t® totalement financ® par Eau17. 

2024 aura aussi ®t® une ann®e marqu®e par quelques ®v®nements f©cheux tels que les d®chets sauvages 

d®pos®s ­¨-et-l¨ qui salissent notre commune et entachent son image. Il est important de prendre  

conscience que le devoir citoyen nous impose de d®poser nos d®chets, parfois tr¯s encombrants, dans 

les lieux pr®vus ¨ cet effet : les d®chetteries ! Ce geste, si simple, est n®cessaire tant au niveau de  

l'esth®tique de notre cadre de vie que de l'hygi¯ne dont tout citoyen a le droit de b®n®ficier. Au-del¨ des 

sanctions encourues, il est encore plus important de faire preuve de civismeé 
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Mot du Maire (suite) 

Malheureusement, 2024 ne s'est pas arr°t® aux d®p¹ts sauvages de d®chets puisqu'en cette fin d'ann®e, 

nous avons ®t® victimes d'un vol par effraction au centre technique communal, d®lit qui nous a priv® de 

mat®riel n®cessaire pour le bon entretien de la commune. En effet, le camion-benne de la commune a 

®t® vol®, puis abandonn® dans la campagne environnante pour y °tre incendi®. De nombreux mat®riels 

d'entretien et de petites motocultures ont ®t® d®rob®es et sont pour l'heure toujours recherch®s par la 

gendarmerie. Nous ne sommes pas les seules victimes de ces larcins car d'autres communes voisines 

ont eu la tristesse de d®couvrir qu'ils avaient subi peu ou prou les m°mes dommages. Je profite de ce 

mot du maire pour condamner fermement ces agissements l©ches et pr®judiciables pour la communaut® 

puisque nous sommes oblig®s aujourd'hui de concentrer nos forces sur le remplacement de ce qui a ®t® 

d®rob®, mais aussi de s®curiser encore plus les lieux de stockage de ce mat®riel, alors que les ressources 

utilis®es auraient pu l'°tre ¨ dessein vertueux et utile pour tous. 

Cependant, tout ne fut pas n®gatif ! Plusieurs actions ont ®t® men®es par la municipalit® pour  

informer les citoyens de leurs droits et devoirs telles que cette r®union publique d'information ¨  

destination des propri®taires canins. Ils furent invit®s ¨ r®fl®chir sur leur r¹le et ¨ prendre conscience de 

leur responsabilit® vis- -̈vis de leurs animaux domestiques. Nul doute que chacun y trouva son compte 

et sortit plus savant, plus responsable et ainsi de meilleurs ma´tres pour leur animal de compagnie. 

Au rayon des bonnes nouvelles, appr®cions et applaudissons et remercions les b®n®voles et adh®rents 

aux associations qui toute lôann®e sôinvestissent pour permettre ¨ St F®lix dô°tre dynamique et vivant 

en proposant des activit®s r®guli¯res, mais aussi des manifestations festives ponctuelles. Toutes les  

personnes cit®es qui se reconna´tront peuvent °tre fi¯res de leur investissement, de leur d®vouement 

aupr¯s de nos concitoyens permettant ainsi le maintien dôune vie collective et du lien des g®n®rations 

de notre commune dont nous pouvons °tre fiers, car ce sont ces actions qui sont le ciment de la  

solidarit® qui caract®rise St F®lix. 

Je tiens aussi ¨ souligner l'implication des membres de l'®quipe municipale ou b®n®voles qui ont  

particip® aux diff®rentes manifestations traditionnelles qui jalonnent les temps forts de l'ann®e ¨ St  

F®lix, et qui permettent de rendre coutumier le repas du 14 juillet, la journ®e du patrimoine, la  

distribution des colis des f°tes de fin d'ann®e pour nos a´n®s, mais aussi toutes celles et ceux qui cr®ent 

de nouveaux ®v®nements . Nous comptons sur eux pour qu'ils continuent ¨ s'investir, continuent ¨ nous 

offrir leur bienveillance, savoir-faire, gentillesse durant cette ann®e 2025. 

Mais qu'est-ce qui nous attend en 2025 ? Plusieurs projets sont d®j¨ en cours : la r®fection du parking 

de la salle des f°tes qui va d®buter tr¯s prochainement pour laquelle nous b®n®ficions dôune aide de 

40% du d®partement, la r®novation de la cuisine de la salle des f°tes afin que cette derni¯re soit enfin 

®quip®e de mat®riel de restauration professionnelle digne de notre commune, mais aussi, et c'est avec 

une grande fiert® que je vous l'annonce, la candidature de notre commune retenue pour le 1er ao¾t 2025 

pour accueillir l'®v®nement ñLes nocturnes de Val de Saintongeò qui permettra ¨ St-F®lix de briller de 

1000 feux et de devenir, le temps d'une soir®e, l'®picentre de la vie culturelle de la Communaut® de 

Communes. Un ®v®nement important auquel vous °tes bien entendu tous convi®s ! 

Pour terminer, je voudrais que nous ayons une pens®e pour celles et ceux qui nous ont quitt®s en 2024, 

pour celles et ceux qui sont confront®s ¨ la douleur et ¨ la maladie, pour celles et ceux qui devront  

affronter les difficult®s. Nous ne les oublions pas et sommes de tout cîur avec eux. Ils savent qu'ils 

peuvent compter sur notre bienveillance, notre soutien et notre solidarit®. 

Au revoir 2024, bonjour 2025 ! Que cette nouvelle ann®e vous apporte sant®, bonheur et prosp®-

rit®, joie et s®curit® afin que vous puissiez profiter et partager pleinement avec tous ceux que 

vous aimez.  Excellente ann®e ¨ toutes et ¨ tous ! 
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±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ±!b/ha9w.9/Y 

мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜΣ 5ŞƭŞƎŀπ
ǝƻƴǎ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŦşǘŜǎ-ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΣ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 

5ŞŦŜƴǎŜΣ 5ŞƭŞƎǳŞ {ƻƭǳǊƛǎ 

 
 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {9¸CwL95Σ 
aŀƛǊŜ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

 
 

5Ŝƴƛǎ .¦¢!¦5 
нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ 

5ŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ƎŜǎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀƎŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 5ŞƭŞƎǳŞ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ {599wΣ 9ŀǳ мт 

 
 

 
 
 
 
 
 

9ƭƛŀ ¢9wwL9b 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ  
5ŞƭŞƎǳŞ {ƻƭǳǊƛǎ όǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜύΣ {¸a.h 

 

 
 
 

/Ƙŀƴǘŀƭ C!.w9 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 

 

 
 

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ !wa![  
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ 5ŞƭŞƎǳŞ 
{¸a.hΣ {a/!Σ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǎŞŎǳπ

ǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 

 
 

tŀǘǊƛŎƛŀ a9b!w5 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ !ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎΣ 5ŞƭŞƎǳŞ {ƻƭǳǊƛǎ όǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜύ 

 
 

 

/ŀǊƭƻǎ /hww9L! 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
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IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Υ  
 

  [ǳƴŘƛ   мпƘлл - мтƘлл 

     aŜǊŎǊŜŘƛ  мпƘлл ς мтƘлл 
     ±ŜƴŘǊŜŘƛ лфƘлл ς мнƘлл 

 
/ƻƴǘŀŎǘ  
 
       ( лрΦпсΦооΦуоΦон 

    * нн ǊǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ мтоол {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ 

    : ƳŀƛǊƛŜϪǎŀƛƴǜŜƭƛȄмтΦŦǊ 
 
 

 
 
WŜǎǎƛŎŀ [!w5L[[hbΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ  
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {Lh¦±L[[9Σ ŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
[ŀǳǊŜƴǘ ¢!w5¸Σ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ 
CǊŞŘŞǊƛŎ Dh¦W!¢Σ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ  

 
 

 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ŝǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΣ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ  ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ /L!{ ǇƻǳǊ  
 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 
 

 
 

ü bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŜ Υ 

     - aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ .!¦5hLb Ŝǘ aƳŜ WƻǎƛŀƴŜ Wh{{9 

 

ü bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł Υ 

               - hŘŞƭȅŀ     

               - aŀǘŜƛ  

 - ±ƛŎǘƻǊ  

 

ü bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ Υ 

              - aΦ DƛƭƭŜǎ Dh¦W!¢ 

  

La Mairie 

Les agents communaux 

Le CCAS 

Lõ®tat civil 2024 
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[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнп 

 
wŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

[ŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
Řǳ .ƻǳŎƘŜǘΣ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ [ŀ /ƘŀǳǎǎŞŜ η ŀ ŞǘŞ ŜȄŞŎǳǘŞŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ о ƳƻƛǎΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘΩ9!¦ мт Ŝǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ōƛƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

hǊΣ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŀ  
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

/ƻǶǘ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Υ мфр ллл ϵ I¢ όǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 9ŀǳмтύ 

 

 

 
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 

 
[Ŝǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǊǇŜƴǝƴŜΣ ǊƻǳǘŜ Řǳ .ǊŜǳƛƭ Σ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ¢ŀƴƛŝǊŜǎΣ wƻǳǘŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ [Ŝǎ 
9ǎǎŀǊǘǎ Ŝǘ wǳŜ Řǳ aŀƎƴƻǳŜǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ  
±ƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ ό{5± мтύΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ǊǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΧ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ŎŜǎ ǊǳŜǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ оп пнлΣсп ϵ I¢ ǎƻƛǘ пм олпΣтт ϵ ¢¢/Φ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊπ
œǳŜ Υ ол ллл ϵΦ wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  мм олпΣтт ϵ 

 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ōǊƻȅŜǳǊ ŘΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ 

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǊƻȅŜǳǊ ŘΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǉǳƛ  
ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴŜ ǾŞǘǳǎǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

/ƻǶǘ Υ р оллΣлл ϵ I¢ ǎƻƛǘ с ослΣлл ϵ ¢¢/ 

tƘŀǎŜ ƴϲ м 
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[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнп 

 
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

[ŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀōƞƳŞŜΦ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǆǳǾǊŜǊ Ł ŜƳōŜƭƭƛǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ǉƻƴœŀƴǘ Ŝǘ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ 
ƴŜǳŦ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǘŜǊƴƛŜ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎΦ 

 

 

 

 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
¦ƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ {ǉǳŀǊŜ ŘŜǎ .ŀƳōƻǳǎΦ 

/Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎΦ 

 

{ƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ - [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ  
 

[Ŝ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ ŘΩ!ƴƎŞƭȅ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ł  

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ζ ǎƻƛǊŞŜǎ ƧŜǳȄ ηΦ 

5Ŝǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 

/ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŧǳǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 



 у 

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнп 

 
/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ  

 
[Ŝǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ  
ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜΦ  

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

 

.ƛƭŀƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ŘŜ .Ŝƭ !ƛǊ - ±![9/h 
 

5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ нлно Υ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
5ǳ нт ŀǳ нф Ƴŀƛ нлнпΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ  ŎƻƭƭŝƎŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ 
ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŞƻƭƛŜƴ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ƳŃǘ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ п ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦΦ 



 ф 

 

wŜǇŀǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 
 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ Řǳ 
мп ƧǳƛƭƭŜǘΦ  

tƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ aƻǳƭŜǎ - ŦǊƛǘŜǎΣ ŦǊƻƳŀƎŜ κ 
ǎŀƭŀŘŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŎŀŦŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘΦ 
 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

 
[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ {ǘ CŞƭƛȄ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  
 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ  ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 



 мл 

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнп 

 
/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ  

 
[Ŝǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł  
ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфмуΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ   
 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜΣ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΦ  
 
" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǳƴ ōǳũŜǘ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

 

 
/ƻũǊŜǘǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ  
ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎΣ ǾƛƴΣ ǘŜǊǊƛƴŜǎΦΦΦƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Φ 
[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

 



 мм 

LƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп 

5ŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 

CǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŀƛǎǎŞǎ ŀǳȄ 
ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ǎŀƭŜǎΣ ŎŜǎ ŘŞǇƾǘǎ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ Ŝǘ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ  

ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀǳ ŎƻŘŜ ǇŞƴŀƭΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎƛōƭŜ  

ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

[Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘ ǎƻƴǘ ƭŁ 

ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ǊŜōǳǎΦ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎȅŎƭŀŘΦƻǊƎκ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

±ƻƭ ŀǾŜŎ ŜũǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ н ŀǳ о ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴ Ǿƻƭ ŀǾŜŎ ŜũǊŀŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ƳŀƭŦŀƛǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ōǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛǘǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ  

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜΣ ǘŀƛƭƭŜ-ƘŀƛŜΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ŎŀōƛƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀƭŎƛƴŞŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜ Řǳ о ŘŞŎŜƳōǊŜΦ [Ŝǎ 

ŘŜǾƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 



 мн 

tǊƻƧŜǘǎ нлнр 

 

 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘΣ Ŝǘ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ŀǳ мŜǊ  
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ мс ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ taw όtŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ ό{5± мтύΦ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ун ффуΣун ϵ I¢ ǎƻƛǘ фф рфуΣру ϵ ¢¢/ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Υ ол ллл ϵ 

wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  сф рфуΣру ϵ 
 

 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
 

[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ǿŀ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ŎǳƛǎƛƴŜǊΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǇŀǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Şǘŀƴǘ ŀŎƘŜǾŞŜΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнрΦ ƭŜǎ  

ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 9ŀǳ мтΦ 

/ŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ [ŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

нƴŘŜ ǇƘŀǎŜ 



 мо 

tǊƻƧŜǘǎ нлнр όǎǳƛǘŜύ 

 
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ .ƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ 

 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ .ƻǳǊƎ ŀŎǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмф ƴŜ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 
[Ŝǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Ŝƴ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜ 

 
[ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ζ ƭŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Ŝƴ 

±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜ η ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

/ŜǧŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнрΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŬƴƛǘΦ 

±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ŞǘŀōƭƛǘΦ 

9ŎƻƭŜ ŘŜ .ŜǊƴŀȅ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ 

ζ aŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳȄ ƧŜǳȄ η 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9нΣ /aм Ŝǘ /aн όпт ŞƭŝǾŜǎύ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ .ŜǊƴŀȅ 

{ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ζ aŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳȄ WŜǳȄ ηΦ Lƭǎ 

ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ǇŀǊŀǘƘƭŞǝǎƳŜ ŀǳ {ǘŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ Ƴƻǘǎ Η  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ƧŜǳȄ  

ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

 



 мп 

Informations municipales 

§ CYCLAD 
 
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŀŎǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ рƘлл Υ 

 
 aŜǊŎǊŜŘƛ Υ .ŀŎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ         ±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ .ŀŎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 
             

bƻǳǎ  ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ Υ 

ß vǳŜ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ß vǳŜ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ 
ß vǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
ß vǳŜ ƭŜǎ ǾŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǎƛǘǳŞǎ tƭŀŎŜ ŘŜǎ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ 

 
wŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǘǊƛ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎȅŎƭŀŘΦƻǊƎκ 
 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ ±ŜǊƎƴŞΦ 
Ý [ǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΥ фƘлл-мнƘпр κ мпƘлл-мтƘол  - CŜǊƳŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 

§ Bruits de voisinage 
 

[Ŝǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŀōƻǊŘǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΣ 
ǘƻǳǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǎƻƛǘ ƎşƴŞ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ  
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƻǳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘΦ 

 

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ Υ 

- wŞƎƭŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Υ ǊŀŘƛƻΣ  
ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ŎƘŀƛƴŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣΧ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ƎşƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ 

¶ ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Τ 

- [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ  
ŘƛǎǎǳŀŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōǊǳƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞǇŞǘŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝǾŜΦ 

- bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ ōǊǳȅŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

          - Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мфƘлл 

          - ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ млƘлл Ł мнƘлл 

/Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ 

- [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ Ł ƎŀȊƻƴΣ ƳƻǘƻŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜǎΧ 

- [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎ ōǊǳȅŀƴǘǎ 

- [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ 

- [Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
 



 мр 

§ RAPPEL : Entretien des arbres et haies en limite de voie publique et 
®coulement des eaux pluviales 

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŞƭŀƎǳŜǊ ǎŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǊ ǎŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ 
ƘŀƛŜǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ Υ 

* DşƴŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ 

* /ƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ Υ  

¶ 9ƴ ŎŀŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ 9ƴ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

¶ 9ƴ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀŞǊƛŜƴǎ 95CΣ ¢ŞƭŞŎƻƳ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

¶ 9ƴ ŘŞŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ όǊŀŎƛƴŜǎύ 
 
[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ǎƛ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴŀƛǘΦ 
 
Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Τ ƭŜǎ ƎƻǳǩŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
ǎƻƭΦ /ƘŀǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

 

§ D®marchages / Escroqueries 
 

wŜǎǘŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 

tǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Υ  

* [ΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘΩŀƳōƛƎǳƠǘŞ 

* WŜ ƴŜ ǎƛƎƴŜ ŀǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

* WŜ ƴŜ ǎƛƎƴŜ ŀǳŎǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƛ ƧŜ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜ Řƛǘ ǉǳŜ 
Ƴŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƴŜ ƳΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊƛŜƴ 

* WŜ Ŧŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǾƛǎ 

* bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ мт Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ƻǳ ŘŜ ƎşƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 

§ Mission locale 
 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ нр ŀƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ Υ 

* 5ŞŬƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

* ±ƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όwŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ /±Σ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣΧύ 

* hōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǘŞΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣΧύ 

* ±ƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ŀǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜΣ  
ŦƻǊǳƳǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀƭŜǧŜǎΣΧύ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ нлнр Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻǳƭŀȅ  ŘŜ фƘол Ł мнƘлл Υ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ лфκлм -  ноκлм - лсκлн - нлκлн - лсκло - 
нлκло - лоκлп - мтκлп - мрκлр - мнκлс - нсκлс 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦпсΦрфΦллоф  

9Ƴŀƛƭ Υ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ƭƻŎŀƭŜ-ǎŀƛƴǘƻƴƎŜϪƳƭǎŀƛƴǘƻƴƎŜΦŦǊ 

 



 мс 

 
§ Recensement militaire 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜũŜŎπ
ǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ƻǳ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 



 мт 

§ !ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ 
 

[Ω!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ ŘŜ {!Lb¢ C9[L· ŦşǘŜ ǎŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ  
ǇŜǝǘ ōƻƴƘƻƳƳŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ рр ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όт ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ о !ŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜǊΣ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁΦύ 
[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ тм ŀƴǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ сл ŀƴǎ Ł фт ŀƴǎΦ 
±ƻǳǎ ǘƻǳǎ ǉǳƛ ŀƛƳŜȊ Ǿƻǳǎ ŘƛǾŜǊǝǊ Ŝƴ Ƨƻǳŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ Ł ƭŀ ōŜƭƻǘŜΣ ŀǳ ǘŀǊƻǘΣ ƻǳ Ł ƭΩǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ƧŜǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ƻǳ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ŀǳȄ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ Ł ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ƻǳ ŀǳ ǇŀƭŜǘ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ  
ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǳƴ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎǳǊ 
ŘŜǳȄΣ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘол ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƛŜǎǘŜ ǊŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜΣ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘ Ŝƴ 
ŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ǊŜƴǘǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻƴƧƻǳǊ Ŝƴ ǇŀǎǎŀƴǘΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΦ   

 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнп 

 - [Ŝ ло ŦŞǾǊƛŜǊΣ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŜǎ ζ 9ƴŎƘŀƴǘΩ/ƘƻŜǳǊ η Ł a!w{!L{ ŀǾŜŎ мо  
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  
 - [Ŝ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ, WƻǳǊƴŞŜ Ł ±9wDb; ŀǾŜŎ нф ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ [Ŝ ƳƛŘƛΣ 
ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [9 ¢h¦¢ ¸ C!¦¢ ηΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭǳƳŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ   
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΦ ¦ƴŜ 5ƛŎǘŞŜ  
ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǘȅƭƻ ǇƭǳƳŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǇƭǳƳŜ ŘΩƻƛŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ōŀƭŀŘŜ ƭǳŘƛǉǳŜ 
ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 
 - [Ŝ лу ƻŎǘƻōǊŜΣ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ Řǳ /ŀōŀǊŜǘ {¢ D9hwD9{ Ł {¢ D9hwD9{ 5¦ .hL{Σ 
ŀǾŜŎ мн ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  

- [Ŝ мф ƻŎǘƻōǊŜΣ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǾŜŎ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ζ  9ƴŎƘŀƴǘΩ/ƘƻŜǳǊ  η Ł a!w{!L{ ŀǾŜŎ 
мо ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  

- [Ŝ нт ŘŞŎŜƳōǊŜΣ 5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǶŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΣ ŀǾŜŎ 
ол ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 
 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр 

  - [Ŝ мл ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ wƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ōƻƴǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ 
ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ 

  - [Ŝ но ƳŀǊǎ Σ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ Řǳ ŎŀōŀǊŜǘ {¢ D9hwD9{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ нм !ŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ƴΩŀȅŀƴǘ ǇǶ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлнпΦ  
  - [Ŝ ол ƳŀǊǎΣ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǎ 9b/I!b¢Ω/Ih9¦w Ł a!w{!L{Σ όƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ 
нлнпΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦύ  
 - 5ŀƴǎ ƭΩŞǘŞ, bƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ {¢ 
W9!b 5Ω !bD9[¸ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ ƭŜ WŀǊŘƛƴ ŘΩk ηΣ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ Řǳ ǇŞŘŀƭƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǊŘƛǎ Ŝǘ ōŀƭŀŘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ζ [Ŝǎ /ƻǊŘŜƭƛŜǊǎ ηΦ  

 - ! ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŀƭƭƻǳŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎΦ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŦǊŀǇǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻƴƧƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ !ŘƘŞǊŜƴǘǎ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴπ
ƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΣ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ǘƻǳǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳ лтΦтпΦтмΦснΦррΦ ƻǳ ŀǳ 
лсΦстΦсрΦлнΦппΦ /ŜǊǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛŘŜǎ ǎΩŜƴǘŀǎǎŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ ƭŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƎŀǊŘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŃƳŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ƭŁΦ η   

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ 

Espace dõexpression des associations communales 



 му 

§ !//! 
 

[ŀ ŎƘŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛȄ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ !ƎǊŞŞŜ 
ό!//!ύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǇŀǊ ǇǊŝǎ ŘŜ пл ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 
ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǎǎŜǊ ǊŜƴŀǊŘǎΣ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 

- CǊŞŘŞǊƛŎ Dh¦W!¢ Υ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ōŀǧǳŜǎ 
- {ŜǊƎŜ D¦9wLb9!¦ Υ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜǎ ōŀǧǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǇŀƴŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ 
Ŝǘ ǇŀǊƪƛƴƎǎ 

- YŀǊŜƴŜ ahwL{{9¢ Υ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
- 5ŀƳƛŜƴ a!59¦· Υ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

- !ŘǊƛŜƴ {!¦½9!¦ Υ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ Ŧŀƛǎŀƴ ǎŀǳǾŀƎŜ 
- WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ a!59¦· Υ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƭŃŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

 

 [Ŝ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {!Lb¢-C;[L·Φ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴƻǳǎ ǇǊşǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ  

ŀƴŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

bƻǳǎ ŜȄŜǊœƻƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƘŀǎǎŀōƭŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мрлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Řƻƴǘ нл҈ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ  

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ - ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƴ ŘŜ aŀƴŘŎƘƻǳǊƛŜ -Σ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ 

ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǇƛŞƎŜŀƎŜΣ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлннΣ ƭΩ!//! ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛȄ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ Ŧŀƛǎŀƴ ǎŀǳǾŀƎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ς Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ  

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ όƳŀǊŜǎΣ ƧŀŎƘŝǊŜǎ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜύΦ /Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ 

ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 

9ƴ нлноΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƳŀǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ ηΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ [Ŝǎ tƛƎŜƻƴƴŜǎ η ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ Ŧŀƛǎŀƴ ŎƻƳƳǳƴ Τ Ŧŀƛǎŀƴǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

Řŀƴǎ ǳƴ ƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ω!//! ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŜƴǘƻǳǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ ǳƴ ƭƻǘƻ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мрл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

9ƴ Ƴŀƛ нлнпΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ζ ǎŀƴƎƭƛŜǊ ŦŀǊŎƛ Ł ƭŀ ōǊƻŎƘŜ η ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ aşƳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Η 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

Řƻƴƴƻƴǎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘƻ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ƴƛ-ƳŀƛΦ 

[Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŦŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ όƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŧƻƛǎ ǾŀƴŘŀƭƛǎŞŜǎύΦ aŀƛǎΣ ƛƭǎ 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ Ł ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ  

Ŧŀƛǎŀƴ ǎŀǳǾŀƎŜΦ  [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǎŀƴ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ŘΩȅ ŀƧƻǳǘŜǊ 

Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŘǊƛȄΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  

[ŀ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ YŀǊŜƴŜ ahwL{{9¢  



 мф 

§ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мпƘлл Ł муƘлл Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ 
млƘлл Ł мнƘллΦ  

¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ  
ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘΦ 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳ ǎƛǘŜ ζ 5LDLǘƘŝǉǳŜ ηΦ 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнп 
 
ϝ [Ŝ мо Ƨǳƛƴ нлнпΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ζ ŦŜǎǝǾŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ η ǉǳƛ ŀ ŀǩǊŞ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊƛŎŜ !ƴƴŜ [ŜǘǳũŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜ η ŎǊŞŞ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ  

 * 5ǳ лу ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мр Ƴŀƛ нлнп Υ ζ Iŀōƛǘŀǘǎ Řǳ aƻƴŘŜ η  όƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴǘ ǇǊşǘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ  
ƻōƧŜǘǎύΦ 
* 5ǳ мр Ƴŀƛ ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп Υ ζ ±ŀǳōŀƴ η 

* у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ  ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ 

* 5ǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Υ ζ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ η 
 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ζ .ŞōŞǎ  
ƭŜŎǘŜǳǊǎ η ŀ ƭƛŜǳ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ  л Ł о ŀƴǎΦ 

 
Cƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ aŜǎŘŀƳŜǎ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .w9/I!Lw9Σ !ƴƴŜ W!¸ Ŝǘ /ƭŀǳŘƛƴŜ .9wbL9w ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ  
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ у ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
 
bh¦±9!¦· Ihw!Lw9{ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ у ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Υ  ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ 
млƘлл Ł мнƘллΦ  
 
!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳ лрΦпсΦнрΦлпΦтрΦ 

9ƴ нлнр 


