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Mot du Maire 

Ch¯res St F®liciennes, chers St F®liciens, 
  
C'est avec joie que je m'adresse ¨ vous pour c®l®brer cette nouvelle ann®e. 

2025 appartient d®sormais au pass® non sans nous laisser de beaux souvenirs mais aussi des moments collectifs 
ou individuels plus difficiles. 

Cette nouvelle ann®e qui arrive aura aussi son lot de peines mais surtout de joies et il est important de la d®buter 
de la meilleure fa­on qui soit, c'est ¨ dire avec optimisme et espoir. Les ®v¯nements  
internationaux, les doutes quant ¨ la politique actuelle ne doivent pas nous extraire du bonheur et de la chance de 
vivre ¨ Saint F®lix. 

Nos valeurs de solidarit® et d'entrain font l'identit® de Saint F®lix, de notre commune. Et il est de la  
responsabilit® de chacun de les faire vivre, de les transmettre tant aux nouveaux arrivants qu'aux  
g®n®rations futures. Cette nouvelle ann®e doit nous inviter ¨ aller dans cette m°me direction. 

Le Conseil Municipal se joint ¨ moi pour souhaiter la bienvenue aux nouveaux arrivants qui se sont  
install®s sur notre commune et f®liciter les nouveaux parents de 2025. 

Une pens®e pour ceux qui sont dans la douleur, la souffrance et pour ceux qui nous ont quitt®s. Nous pensons ¨ 
eux. 

Une commune n'est pas qu'un ensemble de b©timents, maisons, commerces, et routes. C'est avant tout un collec-
tif, des personnes vivant ensemble sur le m°me territoire, partageant le m°me environnement, les m°mes pro-
bl¯mes parfois, mais aussi les m°mes espoirs, les m°mes envies, les m°mes rires. Et m°me si parfois, des diver-
gences se font sentir, nous devons tous nous rassembler autour de ce qui nous pousse ¨ demeurer ici : le bien-
vivre ensemble. 

C'est pourquoi dans mes vîux de cette ann®e 2026, je souhaite que la tol®rance, la gentillesse, la joie, l'®coute et 
la compr®hension entre tous, reste au cîur de nos fondamentaux et que chaque jour nous offre l'opportunit® de 
continuer sur ces fondements. Cette nouvelle ann®e qui s'ouvre ¨ nous doit en °tre le point de d®part. 

Je nous sais g®n®reux, bons, bienveillants les uns envers les autres et je souhaite collectivement que cette ann®e 
2026 nous rapproche tous, en f®d®rant nos id®es communes pour le bien de tous, au-del¨ de ce que nous  
repr®sentons mais avec ce que nous sommes, sans hostilit®, sans volont® d'imposer, mais simplement pour parta-
ger. 

C'est pourquoi je vous adresse, au nom du Conseil Municipal et des agents municipaux, ¨ chacune et chacun 
dôentre vous, nos meilleurs vîux pour cette nouvelle ann®e 2026. Vîux de bonheur, de r®ussite et de joie  
partag®e. Une ann®e qui vous procure ®panouissement et rayonnement dans votre vie  
personnelle, professionnelle ou associative. 

Une bonne ann®e ¨ toutes nos associations qui entretiennent cette vie locale tellement importante dans le bien 
vivre ensemble. Encore merci ¨ vous Pr®sident(e)s dôassociations et ¨ vos membres actifs, qui îuvrent au  
dynamisme de la commune. 

Une tr¯s bonne ann®e bien-s¾r au personnel communal, pour son professionnalisme et son implication  
quotidienne, pour le bon fonctionnement du service public et de la collectivit® en g®n®ral. 

Lô®ch®ance ¨ venir dans quelques semaines est un ®v¯nement d®terminant pour la vie de nos  
communes. Je ne peux ®videmment mô®tendre sur ce sujet, et je ne peux que vous exprimer mon  
d®sir dôun moment d®mocratique, dans le respect de chacun, permettant ¨ tous de sôexprimer de  
d®battre. 

Lô®quipe municipale reste pleinement engag®e dans ses missions, et nous entendons poursuivre ce  
travail avec la m°me d®termination jusquôau terme de notre mandat. 

Sachez enfin que vous pourrez autant compter sur votre Conseil Municipal en 2026 que ce fut le cas en 2025, et 
pr®c®demment, avec en retour, un d®vouement sans faille et une volont® d'°tre au service de l'int®r°t g®n®ral sans 
®quivoque de notre communaut®. 

Enfin, je ne r®siste pas ¨ vous lire un passage des vîux de Jacques BREL du 1er janvier 1968 : 

ç Je vous souhaite des r°ves ¨ nôen plus finir et lôenvie furieuse dôen r®aliser quelques-unsé Je vous souhaite de 
respecter les diff®rences des autres, parce que le m®rite et la valeur de chacun sont souvent ¨ d®couvriré Je vous 
souhaite de r®sister ¨ lôenlisement, ¨ lôindiff®rence et aux vertus n®gatives de notre ®poqueé Je vous souhaite 
surtout dô°tre vous, fier de lô°tre et heureux, car le bonheur est notre destin v®ritable. è 

Bonne ann®e 2026 ¨ toutes les St F®liciennes et ¨ tous les St F®liciens ! 
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±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ±!b/ha9w.9/Y 

мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜΣ 5ŞƭŞƎŀπ
ǝƻƴǎ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŦşǘŜǎ-ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΣ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 

5ŞŦŜƴǎŜΣ 5ŞƭŞƎǳŞ {ƻƭǳǊƛǎ 

 
 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {9¸CwL95Σ 
aŀƛǊŜ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

 
 

5Ŝƴƛǎ .¦¢!¦5 
нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ 

5ŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ƎŜǎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀƎŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 5ŞƭŞƎǳŞ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ {599wΣ 9ŀǳ мт 

 
 

 
 
 
 
 
 

9ƭƛŀ ¢9wwL9b 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ  
5ŞƭŞƎǳŞ {ƻƭǳǊƛǎ όǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜύΣ {¸a.h 

 

 
 
 

/Ƙŀƴǘŀƭ C!.w9 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 

 

 
 

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ !wa![  
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ 5ŞƭŞƎǳŞ 
{¸a.hΣ {a/!Σ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǎŞŎǳπ

ǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 

 
 

tŀǘǊƛŎƛŀ a9b!w5 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ !ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎΣ 5ŞƭŞƎǳŞ {ƻƭǳǊƛǎ όǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜύ 

 
 

 

/ŀǊƭƻǎ /hww9L! 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 



п 

 

 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Υ  
 

  [ǳƴŘƛ   мпƘлл - мтƘлл 

     aŜǊŎǊŜŘƛ  мпƘлл ς мтƘлл 
     ±ŜƴŘǊŜŘƛ лфƘлл ς мнƘлл 

 
/ƻƴǘŀŎǘ  
 
       ( лрΦпсΦооΦуоΦон 

    * нн ǊǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ мтоол {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ 

    : ƳŀƛǊƛŜϪǎŀƛƴǜŜƭƛȄмтΦŦǊ 
 
 

 
 
WŜǎǎƛŎŀ [!w5L[[hbΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ  
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {Lh¦±L[[9Σ ŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
[ŀǳǊŜƴǘ ¢!w5¸Σ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ 
CǊŞŘŞǊƛŎ Dh¦W!¢Σ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ  

 
 

 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ŝǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΣ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ  ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ /L!{ ǇƻǳǊ  
 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 
 

 
 

ü bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŜ Υ 

     - WƻƴŀǘƘŀƴ Ŝǘ /ŀǊƛƴŜ 

               - !ƭōŞǊƛŎ Ŝǘ YŀǊŜƴŜ 

 

ü bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł Υ 

               - LǎŀŀŎ 

 

ü bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ Υ 

              - hŘŜǧŜ 

  

La Mairie 

Les agents communaux 

Le CCAS 

Lõ®tat civil 2025 



р 

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ нлнр 

 

tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ±![9/h ŀ ƻũŜǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ƪƛǘ  
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ п ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ  
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ олл ϵΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ όŎƾǘŞ ŎǊŝŎƘŜύΦ 

 

 

 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
 

{ǳƛǘŜ ŀǳ Ǿƻƭ ƭŜ лн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŞǊƻōŞ 

όŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜΣ ǘŀƛƭƭŜ-ƘŀƛŜΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜΣ ǇƻƴŎŜǳǎŜΣ ŜǘŎΦΦΦ ύΦ 

[Ŝ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ  

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 

 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŭƴ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ǎƻƛǘ Υ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ мс ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ taw όtŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ  όƻǊƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴƎŀȊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ŀǊōǊŜǎΧύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŃǘǎ ŘŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ ό{5± мтύΣ L5 
±9w59 Ŝǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ wǳǊŀƭ ό{599wύΦ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ тр нмпΣрм ϵ I¢ ǎƻƛǘ фл нртΣпм ϵ ¢¢/ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Υ ол ллл ϵ 

wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  сл нртΣпм ϵ 
 

 

wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ όƭŀ /ƘŀǳǎǎŞŜύ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ  

ŎƻǳǊŀƴǘ нлнрΦ [Ŝǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 

9ŀǳ мтΦ 

 

нƴŘŜ ǇƘŀǎŜ 



с 

[Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнр 

 
/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ  

 
[Ŝǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ  
ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜΦ  

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

 

 

wŜǇŀǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 
 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ Řǳ 
мп ƧǳƛƭƭŜǘΦ  

tƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƧŀƳōƻƴ Ł ƭŀ ōǊƻŎƘŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŞ ŘŜ ƳƻƎŜǧŜǎΣ ŦǊƻƳŀƎŜ κ ǎŀƭŀŘŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŎŀŦŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘΦ 
 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 
 
 



т 

[Ŝǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Ŝƴ ±ŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜ 
 

[Ŝ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнрΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Ŝƴ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ tŜǊǊƻŎƘƻƴ όмŝǊŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ŘŎ ±ŀƭǎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘƻƴƎŜύ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦƻƻŘǘǊǳŎƪǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ vǳƛŜǘŀƳhΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ  
ǎƻƛǊŞŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎƛŜǧŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞƎǳǎǘŞŜΦ 
 

 
[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ {ǘ CŞƭƛȄ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  
 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ  ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

[Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнр 



у 

[Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнр 

 
/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ  

 
[Ŝǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł  
ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфмуΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ   
 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜΣ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΦ  
 
" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǳƴ ōǳũŜǘ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

 

 
/ƻũǊŜǘǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ  
ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎΣ ǾƛƴΣ ǘŜǊǊƛƴŜǎΦΦΦƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Φ 
[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 



ф 

 
CŜǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǳƴ ŦŜǳ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

/Ŝ ŦŜǳ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞ ƎǊŃŎŜ Ł  ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł   
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŜǊƴŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
 
 

 
bƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ŀǳ {ǉǳŀǊŜ ŘŜǎ .ŀƳōƻǳǎ 

 

5ŜǳȄ ƴƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞǎ Ł ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŀǳ {ǉǳŀǊŜ ŘŜǎ .ŀƳōƻǳǎ Φ  

!Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Cw95hb мтΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƛŘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǘǊǳƛǘǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ Cw95hb мт ŀǳ лрΦпсΦрлΦнсΦнс ƻǳ ǿǿǿΦŦǊŜŘƻƴ-ŎƘŀǊŜƴǘŜ-ƳŀǊƛǝƳŜΦŦǊ Ŝƴ 
ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŞƭƛȄΣ ŀŬƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнр 



мл 

LƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр 

5ŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 

CǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǘ ƴƻƴ 
ƭŀƛǎǎŞǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ǎŀƭŜǎΣ ŎŜǎ ŘŞǇƾǘǎ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ Ŝǘ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ  

ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀǳ ŎƻŘŜ ǇŞƴŀƭΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎƛōƭŜ  

ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

[Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘ ǎƻƴǘ ƭŁ 

ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ǊŜōǳǎΦ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎȅŎƭŀŘΦƻǊƎκ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

±ŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ  

aƛ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŞƴŞǘǊŞ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎŀǎǎŞ Ǉǳƛǎ ƛƴŎŜƴŘƛŞ р ŎƘŀƛǎŜǎΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǘ ŀŎǘŜ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ  

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 


